Cicle formatiu:
L3 gestio economica de
'entitat: tinguem-ho

tot en ordre!




Qué és el (RAJ?

Som el Centre de Recursos per a les Associacions Juvenils de Barcelona (CRA)) i
tenim l'objectiu de donar suport i facilitar la gestid diaria de les associacions i
col-lectius de joves de la ciutat perque aquestes puguin desenvolupar amb exit els seus
projectes i activitats.

El CRAJ esta gestionat pel Consell de la Joventut de Barcelona (CJB) mitjancant un

conveni de gestié civica amb el Departament de Joventut de I'Ajuntament de
Barcelona.
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Economiai fiscalitat

Projectes i activitats
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| altres tematiques transversals!
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Continguts de la formacio

Definicié i importancia de la gestié econdmica de I'entitat
Tasques i documents principals per a la gestié econdmica
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3. Fullsde calcul: técniques i eines utils
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Recursos per a la creacio del propi sistema economic de I'entitat




1. Definicio i importancia de la gestio
economica de I'entitat
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Gestio economica - Tasques del dia a dia
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Gestid economica - Cicle de tasques

1. Analisi: ser conscients de les necessitats i els recursos de I'associacié. També debatre quin
model de gestid es vol tenir.

2. Planificacié: preveure i organitzar els recursos per tirar endavant la planificacié de
I'associacio de la manera més realista i ajustada al moment que viu l'entitat.

3. Implementacio: portar al dia I'activitat economica de l'entitat i fer una bona gestié de la
documentacié economica.

4. Seguiment: anar revisant el plantejament inicial i els moviments economics de l'entitat.

5. Avaluacié: millorar els aspectes que s’hagin desviat de la planificacié econdmica i avaluar
la gestié que s’ha fet.




Anilisi de la tresoreria de |'entitat

e Quines activitats dueu a terme i quin pressupost teniu? Quines partides teniu?
e Teniu molts moviments?

e Comusorganitzeu?

e Teniumésd’'un projecte al’entitat?

e Heudejustificar subvencions?

e Hihadespeses mensuals periodiques?

e Com feu els cobramentsipagaments?

e Quinbancteniu? Us cobren comissions?

e Com gestioneu les quotes (si en teniu)? | els impagaments?

e Teniu nimeros de I'any passat? Els teniu en compte al comencar I'any?




2. Tasques i documents principals per ala
gestio economica



Pressupost

Partida Import Es defineix com la relacié de despeses (sortides)

Ingressos 2.550€ i d'ingressos (entrades) que hi ha previstes en
Quotes 100 € una associacié o col-lectiu, en altres paraules,
Subvencions 2.000 € fer un pressupost és simplement seure a planejar
Venda de productes 450 € . .

el que voleu fer en un futur i expressar-ho en

Despeses 2.550€ diners.

Viatges i allotjament 120 € Lestructura del pressupost permet fer un
DACYSE S actiutians i sumatori de totes les despeses que es preveuen
Publicitat i propaganda 60 € o i P ) 9 p

Serveis externs 600 € tenir i veure en l'apartat d’ingressos si aquests
Lloguers 1.680 € aconsegueixen cobrir-les, de manera que el
Asseguranca 50€

resultat final del pressupost quedi a zero.

Resultat 0¢ Ha de ser complet, prudent i sobretot realista.

Haureu de tenir en compte que aquest
pressupost sigui flexible per poder adaptar-se a

e Elpressupost (CRAJ) canvis.

e Plantillade pressupost (CRAJ)



https://www.crajbcn.cat/pressupost/
https://www.crajbcn.cat/plantilla-pressupost/

Partides pressupostaries

Les partides pressupostaries son les unitats basiques que se li assignen a cada ingrés o despesa, per
tant, son I'expressié més detallada del pressupost

Bones praxis!

e Posar la previsid més cara a I'hora de pressupostar les partides dins de les opcions més viables,
és a dir, preveure el maxim de despesa i el minim d'ingrés.

e Recolzar-vos en dades d’altres anys (o cursos), i per tant, sera important que no canvieu els noms
de les partides cada any.




Partida d'imprevistos

Una manera de calcular aquesta partida és aplicant un percentatge segons el grau de fiabilitat que
li doneu al vostre pressupost:

e 2% del total de despeses: Si teniu la certesa d’haver calculat de manera molt ajustada i realista
les partides del vostre pressupost.

e 5% del total de despeses: si existeixen partides que no teniu la certesa que s’ajustaran a la
realitat o existeixen elements fora del vostre control amb alta probabilitat que succeeixin i que
farien modificar el pressupost.

e 7% del total de les despeses: quan treballeu amb pressupostos a on resulta molt dificil ajustar
partides tant de despesa com d’ingressos.




Pressupost de tresoreria o pla de tresoreria

Ingressos (entrades)

Quotes 100
Subvencions 2.000
Venda de productes 150 300

Despeses (sortides)
Viatges | allotjament 120

Material d’activitats 40 60
Publicitat i propaganda

Serveis externs 200 400
Uoguers 1.680
Asseguranca 50
RESULTAT -20 0 110 -200 0 0 0 2.000 -210 0 0 1.680
SALDO (inicial=200 €) 180 € 180€ 290 € 0€ S0€ 90€ 90€ 2090€ 1880€ 1880€ 1880€ 200€

Aquest pressupost és el que recull el moment amb data concreta en que
s’haurien de realitzar els moviments monetaris de I'entitat.

Aquest pressupost us servira per evitar problemes de liquiditat, en qué no
pugueu assumir i fer front al pagament d’'una série de despeses perqué en
aquella data no s’han fet efectius els ingressos amb quée comptaveu.




Llibre de caixa, control pressupostari i execucio

Aixi, les associacions, sempre que no tinguin que declarar I'lmpost de Societats i les declarades
d’utilitat publica, poden perfectament portar només un llibre de caixa on registrar el control de les
entrades i sortides de diners que tenen, tan en efectiu com dels moviments bancaris.

Per tal de dur a terme aquesta tasca us facilitem la_Plantilla de Llibre de caixa i control pressupostari
(CRAJ), 'eina Buxfer, el software lliure Gnucash, o I'eina Coop de ma, aquesta ultima de pagament.

El lloc fisic i el format de la «caixa» pot variar en funcio del tipus d’associacio, la quantia de diners, el
nombre de persones que hi tinguin accés, etc. Pel control d’ingressos i despeses en efectiu sera
necessari realitzar una nota de control cada vegada que es realitzi un moviment i/o un rebut de

pagaments per acreditar que s’ha efectuat el pagament d’algun bé o prestacié de servei. En termes de
moviments bancaris en teniu prou en tenir accés al compte en linia de l'entitat i traspassar la
informacié dels moviments que hi ha hagut.



https://www.crajbcn.cat/declaracio-utilitat-publica/
https://crajbcn.cat/informacio/plantilla-de-llibre-de-caixa-i-control-pressupostari/
https://www.buxfer.com/
https://www.gnucash.org/
https://www.coopdema.cat/eina-de-co-gestio/
https://crajbcn.cat/informacio/plantilla-de-control-dingressos-i-despeses-en-efectiu/
https://crajbcn.cat/informacio/plantilla-de-rebut/
https://crajbcn.cat/informacio/plantilla-de-rebut/

Control pressupostari

Aquests actes de comptabilitat aniran acompanyats d’un control pressupostari per veure com evoluciona el
pressupost plantejat inicialment i les despeses i els ingressos reals. Aquest control us ajudara a fer un
seguiment i una revisio periodica mensual o trimestral del pressupost. Aquesta eina us servira per assegurar
si el plad'accio de I'entitat segueix com es preveia o si cal fer alguna modificacioé al plantejament inicial per tal
de mantenir la viabilitat de l'activitat i poder prendre amb temps algunes mesures de correccié del
pressupost (modificar algunes partides pressupostaries).




Execucid pressupostaria

Un cop acabat I’any (o curs), obtindreu amb el control pressupostari I'execucié pressupostaria
com a resultat de tot I’exercici. On podreu veure si hi ha benefici economic o déficit i on s’han realitzat
els desviaments econdmics meés significatius respecte el pressupost. En principi sempre hauria de ser
positiu 0 com a minim equilibrat a zero.

Aquest document, us ajudara a explicar d'una manera més facil la comptabilitat a les socies, ja que
constaran les dades relatives al pressupost anual amb una comparativa de les despeses i els ingressos
del pressupost previst a l'anterior AGO i el pressupost finalment executat, amb les desviacions
pressupostaries visibles acompanyades de les raons que ho justifiquen. Amb tot aixd, I'execucid
pressupostaria també us servira per fer una aproximacié més ajustada per futurs pressupostos.

Eines comptables: llibre de caixa i control pressupostari (CRAJ)



https://www.crajbcn.cat/eines-comptables-llibre-caixa-control-pressupostari/

Comptes anuals

Les associacions, en cas de no estar obligades a presentar la declaracio de I'lmpost de Societats heu de
portar almenys un llibre de caixa en qué es detallin els ingressos i despeses, aixi com realitzar una execucio
pressupostaria. La resta, tal i com estableix la llei caldra que porteu uns comptes anuals, composats pel
balanc de situacio, el compte de pérdues i guanys i una memoria economica.

Els comptes anuals, sén documents comptables que us ajudaran a portar un control més exhaustiu:

e Balancdesituacidé: es tracta d’'un document comptable que reflecteix la situacié patrimonial de I'entitat
en una data determinada.

e Compte de pérdues i guanys: posa de manifest el superavit o déeficit que s’ha produit durant I'exercici
economic.

e Memoria economica: ofereix un aclariment major del balanc i del compte.

Aquests comptes anuals els formulen els membres de I'd0rgan de govern de l'entitat, dins dels 6 mesos
posteriors al tancament i han d’aprovar-se en Assemblea General.

e Comptes anuals: balanc, compte de pérdues i guanys i memoria (CRAJ)

e Impost de Societats: obligacions, tipus de rendes i gestio (CRAJ)



https://www.crajbcn.cat/plantilla-balanc-situacio/
https://www.crajbcn.cat/plantilla-compte-perdues-guanys/
https://www.crajbcn.cat/comptes-anuals-balanc-compte-perdues-guanys-memoria/
https://www.crajbcn.cat/limpost-societats-obligacions-tipus-rendes-gestio/

Comptabilitat de doble partida

Encara que la Llei no ho expressi amb aquestes paraules, a la practica, per poder complir amb aquestes
premisses, caldra que portin una comptabilitat de doble partida, ja que en cas contrari és complicat poder
obtenir els estats comptables que puguin mostrar la imatge fidel de la seva situacié economica.

e Limpost de Societats obliga les entitats a portar una comptabilitat amb el criteri de meritacio, o
doble partida. Per tant, les entitats obligades ja no poden portar la comptabilitat seguint el criteri de
caixa.

e Cal que tinguem un sistema per portar aquesta comptabilitat per partida doble i que ens permeti
distingir les Rendes exemptes i no exemptes.

e Per les entitats d’ambit catala s’ha d’utilitzar el_Pla_General de Comptabilitat de les associacions i
fundacions de Catalunya (Decret 259/2008).

e Comptabilitat doble partida (Xarxanet)

Per portar totes aquestes gestions teniu I'opcié de contractar el servei d'una gestoria perqué us ajudi amb
la gestiod dels temes comptables i fiscals de |la vostra entitat.



https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2007-19884
https://xarxanet.org/economic/recursos/la-comptabilitat-de-doble-partida

Facturacio

Les factures justifiquen les transaccions econdmiques que s’han realitzat en l'activitat de I'associacié com a
document formal de caracter mercantil que indica una compravenda d’'un bé o servei, i que inclou tota la
informacio de l'operacio.

Un cop I'associacié comenca a realitzar activitat econdomica es veu en la necessitat d’'emetre factures, ja sigui
amb IVA o sense.

e Plantilla de factura (CRAJ)

e Einab2brouter

e Facturacio (CRAJ)

e LImpost sobre el Valor Afegit (IVA) a les associacions: gestid i obligacions (CRA)J)

e L'Impost sobre el Valor Afegit (IVA) a les associacions: caracteristiqgues i exempcions (CRA)J)



https://www.crajbcn.cat/plantilla-factura/
https://www.b2brouter.net/es/precios/
https://www.crajbcn.cat/facturacio-tipus-obligacions/
https://www.crajbcn.cat/iva-associacions-gestio-obligacions/
https://www.crajbcn.cat/iva-associacions-caracteristiques-exempcions/

Facturacio

Contingut factura:

Numero de la factura (seqliencial per a I'emissor)

Dades del comprador (nom o rad social, adreca i NIF)

Dades del proveidor del servei (nhom o rad social, adreca i NIF)
Datadelafactura

Concepte de lafactura

Preu unitari sense IVA

La quotad'lVA

Import final amb IVA inclos

Metode de pagament (i comprovant de pagament)

Es important que es guardin totes les factures, tant les emeses com aquelles que ens fan, tenint-les
endrecades per dates en una carpeta amb anelles o un dossier, i preferiblement separades per trimestres,
mesos o exercici economic (un any, habitualment de gener a desembre), i/o per partides pressupostaries.

Terminis de conservacio dels documents economics (Xarxanet)



https://xarxanet.org/economic/recursos/terminis-de-conservacio-dels-documents-economics

Justificacio economica de subvencions d'un projecte

Si rebeu subvencions d’organismes publics haureu de justificar les despeses amb factures. Més
enlla d’aixo, caldra que feu un seguiment economic del projecte.

Cal dir gue normalment cada institucio ofereix la seva propia plantilla per tal de realitzar la
memoria economica del projecte subvencionat i aquesta sera la que haureu d'omplir i
presentar, de manera que |a_plantilla que us oferim des del CRAJ us pot servir de guia i suport
en la seva realitzacié pero en cap cas serveix per ser presentada.

e La justificacid economica de les subvencions d’'un projecte (CRAJ)
e FORMACIO CRAJ Financament public per a entitats juvenils: aspectes claus sobre les
subvencions



https://www.crajbcn.cat/plantilla-seguiment-justificacio-economica-subvencions/
https://www.crajbcn.cat/justificacio-economica-subvencions/
https://www.crajbcn.cat/anunci/financament-public-aspectes-clau-subvencions/
https://www.crajbcn.cat/anunci/financament-public-aspectes-clau-subvencions/

Termini de conservacio de documentacio economica

Documentacié comptable

Comptes anuals

Informes d'auditoria

Informes interns dels organs de govern de l'entitat
Factures emeses i rebudes

Resolucions relatives a contractes publics i subvencions
Extractes bancaris i de caixa efectiva

Justificants de despesa de personal

Minim de 6 anys a partir del darrer moviment realitzat als llibres o bé a partir de la
seva dissolucid i liquidacio.




Documentacio relacionada amb subvencions

La Llei General de Subvencions estableix que documentacio que serveixi per justificar i
acreditar |'aplicacié dels fons rebuts en concepte d'una subvencid, inclosos els documents
electronics, s'ha de conservar durant tot el termini en qué pugui ser objecte de les actuacions

de comprovacio i control.

Per tant, caldra anar a la convocatoria concreta de cada subvencio, o bé a les ordenances i
regulacions propies de l'administracié subvencionadora, per saber si aguesta estableix un

periode determinat.

Normalment, aquest es fixa en un minim de 6 i un maxim de 10 anys a comptar des de la data

en que conclogui el termini de justificacié de la subvencio.



https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjp26v57ZzRAhWCOBQKHVaDB2MQFgg0MAM&url=https%3A%2F%2Fwww.boe.es%2Fboe_catalan%2Fdias%2F2003%2F11%2F24%2Fpdfs%2FA04404-04431.pdf&usg=AFQjCNHqX-AHX7xfaktBEZ7MR0eZTfTEHw&sig2=jTDDZOPQ7JRVNCB1HzcrRw&bvm=bv.142059868,d.d24

Documentacié general de I'entitat

« Estatutsimodificacions posteriors

o Llibresd'actesiacordsdejunta

e Llibresde socisisocies

o Declaracions censals

o Targetaacreditativa del NIF

« Documents presentats al Registre on estigui inscrita

Es recomanable conservar-la al llarg de tota la seva vida, des de la constitucié i fins a sis anys
després de la seva dissolucid i liquidacio.




De tota manera, és molt recomanable conservar, en la mesura que sigui possible, tota la

documentacié durant un termini de 10 anys, ja que queda afectada per altres normatives, com
ara el

- Codi Penal, que estableix aquest termini de prescripcio per als delictes

- Llei de prevencio del blanqueig de capital i del financament del terrorisme, que estableix

I'obligacié de conservacié durant aquest temps dels documents en que es formalitzi el

compliment de les obligacions establertes per aquesta.



https://boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1995-25444
https://www.boe.es/boe_catalan/dias/2010/04/29/pdfs/BOE-A-2010-6737-C.pdf

Llei de transparencia

Les obligacions de transparéencia establertes pel titol Il de la Llei 19/2014, de transparéncia afecten a
les associacions, que perceben subvencions o ajuts publics de més de 100.000 euros anuals i/o
almenys el 40% dels seus ingressos anuals procedeix de subvencions i ajuts publics, sempre que
aquesta quantitat sigui de més de 5.000€.

Aquesta llei té per objecte facilitar a la ciutadania el coneixement de les actuacions de les
administracions publiques aixi com el control i la transparéncia del desti dels diners publics, i dotar
de claredat tot allo que es fa des de les organitzacions.

La llei de transparéncia a les associacions juvenils (CRAJ)

Des del CRAJ aconsellem que des de les entitats se segueixi treballant i avancant en termes de
transparéncia més enlla de la legalitat, per tal de generar confianca, legitimitat i coheréncia a
I'entitat, i millorar la comunicaci6 i la gestio interna. Per fer-ho podeu utilitzar I'Eina transparéncia
UAB - TransparEnt, per tal de fer un autodiagnostic de l'estat de la transparéncia en la gestio i

comunicacio de la vostra entitat.



http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/6780/1395384.pdf
https://www.crajbcn.cat/llei-transparencia-associacions-juvenils/
http://transpar-ent.info/es/demo/
http://transpar-ent.info/es/demo/

| 'Economia Social i Solidaria (ESS), qué és?

ESS com un conjunt d’iniciatives socioeconomiques (que
donen cobertura a necessitats culturals, socials, de cures,
materials i de suport mutu, entre d’altres) els membres de - e _
les quals, de forma associativa, cooperativa, col-lectiva o PA&\",‘.\",‘.\M ,s'
individual, creen, organitzen i desenvolupen
democraticament i sense que necessariament tinguin
anim de lucre, processos de produccid, d’'intercanvi, de
gestid, distribucié d'excedent, moneda, de consum i de
financament de béns i serveis per satisfer necessitats.
Promovent relacions de solidaritat, cooperacié, donacio,
reciprocitat i autogestio; defensant els béns comuns
naturals i culturals i la transformacid igualitaria de
'economia i la societat; amb la finalitat del bon viure i la
sostenibilitat i la reproduccié de la vida del conjunt de la
poblacio.

(Proposta de Llei d’Economia Social i Solidaria, XES 2016)
Informe Leconomia social i solidaria a Barcelona.
Autoria: Anna Fernandez, lvan Miré (La Ciutat Invisible)



https://pamapam.org/ca/
https://xes.cat/

Recursos ESS

Guies de consum conscient i altres recursos

Infografia: La importancia del consum conscient a les entitats
Som Part del Canvi: Guia practica de consum conscient i economia solidaria per

a associacions
e Coopital: Guia de consum conscient de Casals de Joves
Cataleg de les finances etigues i solidaries

Espai de Consum Responsable

e Estratégiesiprogrames municipals d'impuls del consum responsable

e Webdel'Espaide Consum Responsable



http://crajbcn.cat/informacio/la-importancia-del-consum-conscient-a-les-entitats/
http://crajbcn.cat/informacio/guia-som-part-del-canvi/
http://crajbcn.cat/informacio/guia-som-part-del-canvi/
http://espai.casaldejoves.org/wp-content/uploads/Guia-consum-conscient-_-WEB.pdf
https://www.dineretic.net/
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/impuls-municipal-i-esdeveniments#submenu
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/espai-consum-responsable#submenu

3. Fulls de calcul: tecniques i eines tils

4. Recursos per a la creacid del propi
sistema economic de I'entitat



Formules excel

Cridar una cel-la
Sumar files i columnes
Protegir i desprotegir
Amplada i algada de files i columnes
Immobilitzar files i columnes
Aplicar filtres
Aplicar condicions

Formula per cridar partides

Validacio de dades

=C4, si volem fixar-la podem fer =5C54

- =suma(C:C) =suma(A3:B6)

Seleccionar les caselles > Eines > Protegir full...

Doble clic a la linia de la fila o0 columna / Format > Text > Ajusta el text
Seleccionar les caselles > Visualitza > Congela les files i columnes

Seleccionar les caselles > Dades > Filtre

Seleccionar les caselles > Format > Condicional

=sumasi(Partides Ingressos/despeses; Partides del pressupost; Import factura)

Seleccionar les caselles > Dades > Validesa



Plantilles CRAJ

e Plantillade pressupost (CRAJ)

e Plantillade Llibre de caixa i control pressupostari (CRAJ)



https://www.crajbcn.cat/plantilla-pressupost/
https://www.crajbcn.cat/plantilla-llibre-caixa-control-pressupostari/

Teniu més dubtes o Compteu amb el CRA)!
necessiteu mes eines?

assessoraments@crajbcn.cat

932655217
@crajben




