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REPÀS DE LES SESSIONS

● 22/11 - DOCUMENTACIÓ LEGAL I GESTIÓ 
ECONÒMICA

● 29/11 - PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA
● 13/12 - ORGANITZACIÓ INTERNA



PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA

● Ideari i valors

● Anàlisi de la realitat

● Objectius

● Documentació estratègica 

● Planificació i calendari



Ideari i valors

- Què és un ideari?

- Per què necessitem un ideari?

- Àmbits de l’ideari

- Eixos de l’ideari

● missió: qui som i per què hem decidit organitzar-nos

● visió: allò que esperem aconseguir mitjançant la nostra acció

● valors: principis que defineixen la nostra activitat

https://confavc.cat/qui-som/
https://iridia.cat/qui-som/
https://escolaelsol.coop/lescola/


Anàlisi de la realitat
- Per a què serveix?

- Arbre dels problemes

- Model CANVAS

- Entrevistes i enquestes

- Mapa d’agents

- Focus group

- Anàlisi documental o estadístic

- Anàlisi d’agents involucrats

- Sodameca



Anàlisi de la realitat



Anàlisi de la realitat



Anàlisi de la realitat



Anàlisi de la realitat



Anàlisi de la realitat



Anàlisi de la realitat



Anàlisi de la realitat

Involucrats Interessos Problemes percebuts Recursos Activitats



S O D A

Satisfactori Oportunitats Defectes Amenaces

M E C A

Mantenir Explotar Combatre Afrontar

Anàlisi de la realitat



Objectius

- què són?

- objectius SMART

- graelles per a la definició d’objectius



Objectius

verb d'acció + funció sobre l'acció + resultat final o intenció + data de finalització

Exemple: inscriure el 100% dels participants en el cens de l’entitat per poder passar les quotes abans 

d’acabar l’any.

-> Llistat de verbs per redactar objectius 

https://tictacieducacioblog.files.wordpress.com/2019/01/llistat-de-verbs-per-redactar-objectius.pdf


Objectius

S M A R T

Specific - 

Específic

Mesurable- 

Mesurable

Attainable- 

Assolible

Relevant- 

Rellevant

Time -

limitat en el 
temps



Objectius



Objectius



Objectius

1. Que les voluntàries s’impliquin més
2. Modificar els estatuts aquest any
3. Tenir cura dels companys i companyes per poder treballar en un entorn agradable tot l’any
4. Fomentar la participació de les sòcies
5. Muntar un acte del 25è aniversari de l’associació en el marc de la festa major del poble per posar en 

relleu la tasca que desenvolupem al poble.
6. Que l’associació tingui bona relació amb l’ajuntament
7. Cohesionar l’entitat
8. Ens agradaria establir millors canals de comunicació interna



Documentació estratègica

- Pla estratègic

● per a què serveix

● com s’ha de realitzar 

● etapes de construcció del pla estratègic

- Pla anual



Documentació estratègica

Per què serveix

● Fer una projecció a pocs anys vista de com volem que sigui la nostra entitat

● Temporalitzar estratègies que implementarem

● Donar continuïtat a les finalitats de l’entitat

● Unificar criteris



Documentació estratègica

Etapes

1. Anàlisi de la situació i diagnosi del context

2. Declaració d’objectius

3. Definició d’estratègies

4. Seguiment

5. Avaluació



Documentació estratègica

Eixos

● Estructures organitzatives

● Activitats de l’entitat

● Recursos humans de l’entitat

● Recursos materials i funcionals

● Relacions exteriors



Documentació estratègica



Planificació i calendari



GRÀCIES


