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PLANIFICACIO ESTRATEGICA

Ideariivalors

Analisi de larealitat
Obijectius

Documentacio estrategica
Planificacié i calendari



Ideari i valors

- Qué ésunideari?

- Per qué necessitem un ideari?
- Ambits de I'ideari

- Eixos de l'ideari

missié: qui som i per qué hem decidit organitzar-nos
visio: allo que esperem aconseguir mitjancant la nostra accié
valors: principis que defineixen la nostra activitat


https://confavc.cat/qui-som/
https://iridia.cat/qui-som/
https://escolaelsol.coop/lescola/

Analisi de la realitat

- Per a que serveix?

- Arbre dels problemes

- Model CANVAS

- Entrevistes i enquestes

- Mapa d’agents

- Focus group

- Analisi documental o estadistic
- Analisi d’agents involucrats

- Sodameca



Analisi de la realitat

EFECTES



Analisi de la realitat

formaran part de la

xarxa del projecte.

Identifiqueu el valor
complementari

aquesta solucio és
I'adequada?

marqueu i quins
resultats voleu obtenir
al final?

seleccionat?

Equip: Noms, Problema/ Experiéncia: Recursos claus: Territori:
funcions, Necessitat: Quina experiéncia Quins soén els recursos | Identifiqueu la zona a
experiencia, Quina problematica com a organitzacié | clau per a desenvolupar treballar.
dedicacio. o necessitat i persones teniu el projecte?
heu identificat? relacié a aquesta
Quantifiqueu, problematica/solucio/
objectiveu. col-lectiu/territori?
Com heu detectat
aquest problema/
necessitat?
Agrupacio: Solucié/ Objectius i Comunicacio: Persones
Entitats, empreses | Intervencié: Com ho resultats: Com arribareu al destinataries:
i persones que solucionareu? Per qué Quins objectius us territori i al col-lectiu Quin sera el

col-lectiu beneficiari.
Perfil concret.

Activitats: Relacioneu les activitats que cal posar en

marxa.

Ingressos i despeses: Relacioneu els ingressos i les

despeses previstes.




Analisi de la realitat
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Analisi de la realitat
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Analisi de la realitat




Analisi de la realitat




Analisi de la realitat

Involucrats Interessos Problemes percebuts Recursos Activitats



Analisi de la realitat

S o
Satisfactori Oportunitats
M E

Mantenir Explotar

Defectes

Combatre

Amenaces

Afrontar



Objectius

- queson?
- objectius SMART
- graelles per a la definicié d’objectius



Objectius

verb d'accid + funciod sobre I'accio + + data de finalitzacio

Exemple: inscriure el 100% dels participants en el cens de I'entitat abans
d’acabar I'any.

-> Llistat de verbs per redactar objectius



https://tictacieducacioblog.files.wordpress.com/2019/01/llistat-de-verbs-per-redactar-objectius.pdf

Objectius

S M A R T
Specific - Mesurable- Attainable- Relevant- Time -
Especific Mesurable Assolible Rellevant limitat en el

temps



Objectius

accions

responsables

terminis

indicadors

avaluacio

objectiu
general

objectiu
especific

objectiu
especific

objectiu
especific




Objectius

accions responsables terminis indicadors avaluacio
augmentar el penjar Comissio les primeres s’han penjat
nombre de cartells comunicacio dues 10 cartells
voluntaries setmanes com a minim
difondre per | Julia Serra durant tot hem publicat
xarxes la I'any 10 tuits sobre
necessitat de aquest tema
voluntaries
Créixer com a
associacio formar-nos en | contractar Equip de durant el hem realitzat
gestio de una formacié | presidéncia primer una formacio
conflictes externa trimestre
poder Tota un any hem pogut
gestionar els | I'assemblea dedicar una
conflictes assemblea a
interns parlar dels

conflictes




Objectius

1. Que les voluntaries s'impliquin més

2.  Modificar els estatuts aquest any

3. Tenir curadels companys i companyes per poder treballar en un entorn agradable tot I'any

4. Fomentar la participacié de les socies

5.  Muntar un acte del 25¢ aniversari de I'associacié en el marc de la festa major del poble per posar en
relleu la tasca que desenvolupem al poble.

6. Quel'associacié tingui bona relacié amb I'ajuntament

7. Cohesionar l'entitat

8. Ensagradaria establir millors canals de comunicacié interna



Documentacio estrategica

- Pla estratégic

® peraque serveix
e coms’haderealitzar
e etapesde construccio del pla estrategic

- Pla anual



Documentacio estrategica

Per que serveix

e Ferunaprojeccio a pocs anys vista de com volem que sigui la nostra entitat
e Temporalitzar estratégies que implementarem
e Donar continuitat a les finalitats de I'entitat

e Unificar criteris



Documentacio estrategica

Etapes

1. Analisi de lasituacio i diagnosi del context
Declaracié d'objectius
Definicié d’estratégies

Seguiment

a &~ WD

Avaluacio



Documentacio estrategica

Eixos

e Estructures organitzatives

e Activitats de I'entitat

e Recursos humans de l'entitat

e Recursos materialsifuncionals

e Relacions exteriors



Documentacio estrategica

Eix tematic: Els recursos materials i funcionals

Analisi de la realitat

Exemple: Tenim un local que ens han cedit i ens han avisat que d'aqui a quatre anys es rescindira
el contracte perqué ensorraran |'edifici per a fer un parc. Necessitem aconseguir un local cedit molt
econdmic a poder ser en un equipament pablic, per a facilitar la visualit zacié de les nostres activitats cap
aforaifacilitar el treball en xarxa amb altres entitats.

Objectiu general | Objectiu especific ‘ Temporalitzacié ‘ Estratégia
Donar a conéixer B Fer activitats
I'entitat y obertes al barri
Programar reunions
y Fer n an <
Aconseguir un local er contactes Segon any amb els técnics
cedit o a un preu moit
econdmic a poder ser en Fer una cerca conjunta

un equipament pdblic. Aconseguir local Tercer any amb I'administracié



LI 4

Planificacio i

calendari

sortida de passos

cau

consell

bossa solidaria

cau
+ cau
comite families cursos joves d'AEC INDABA +
t comite families
consell
festa de I'avet
excursio d'unitat consell cau normal +

consell avaluacio




GRACIES



